Test din type 

MBTI-testen – eller Meyers Briggs Type Indikator – er en af de mest anerkendte og gennemprøvede test i verden. Den bliver ofte brugt på lederkurser indenfor det pædagogiske fagområde

Ebbe Mortensen
Freelance journalist
	


– Jeg synes, testen er spændende.

Sådan lyder den korte version, når Suzan Schmidt, leder af Børneinstitutionen Hyldeengen i Dragør, skal vurdere MBTI-testen, der er et af de mest anvendte værktøjer til personlig udvikling og teamarbejde.

MBTI eller Myers-Briggs Type Indikator er en psykologisk test udviklet af amerikanerne Kathrine Briggs og Isabel Myers. Testen, der bygger på Jungs typologi, blev introduceret i Danmark omkring 1990 og er siden blevet meget brugt på lederkurser indenfor daginstitutionsområdet.

Hovedformålet med testen er at give testpersonen større forståelse for sine egne stærke og svage sider og samtidig opnå forståelse for, at andre er skruet anderledes sammen. Det giver den enkelte mulighed for at justere sin adfærd, så man som leder bliver bedre til at kommunikere, delegere og give feedback i personalegruppen.

– Det er helt klart, at testen kan bruges til noget. Jeg er blevet en bedre leder, mener Suzan Schmidt, der via testen har fundet ud af, at hun i bund og grund er god nok. Hun er også blevet opmærksom på nogle svagheder, som hun kan arbejde videre med.

– Jeg er sommetider for hurtig på aftrækkeren. Jeg er til hurtige udmeldinger og hurtige svar, hvis der skal ske ændringer i huset, og så reagerer personalet nogle gange med et: »Du er for hurtig. Vi er nødt til at gennemtænke det her meget mere, end du umiddelbart giver plads til«. Og så må jeg i gang med at lytte, siger Suzan Schmidt.

Testen kombinerer fire egenskaber
Alle, der har været igennem en MBTI-test, bliver vurderet i forhold til fire egenskaber: indstilling til omverdenen, opfattelse af information, måder at træffe beslutninger på og livsstil.

Beskrivelsen af de fire egenskaber kan kombineres på 16 forskellige måder, der hver repræsenterer forskellige personlighedstyper. Den enkelte testperson får en kombination på fire bogstaver, der siger noget – men langt fra alt – om, hvordan vedkommende er skruet sammen i forhold til de fire egenskaber, testen opererer med.

Suzan Schmidts bogstavkombination er ESTP. Det betyder oversat til dansk og i den korte version, at hun er god til at løse her-og-nu problemer.

Hun kan lide, at der sker noget og tager tingene, som de kommer. Hun er smidig, tolerant, pragmatisk og resultatorienteret. Men hun hader lange forklaringer og er bedst til ting, som kan bearbejdes, håndteres, skilles ad og samles.

Suzan prøvede testen for nylig i forbindelse med lederuddannelsen i Dragør Kommune, og hun er fast besluttet på at arbejde videre med de styrker og svagheder, testen har afdækket. En af de ting, hun vil arbejde videre med, er en bedre udnyttelse af de forskellige kompetencer på stuerne og i institutionen som sådan.

– Vi skal være ærlige overfor hinanden og støtte hinanden i at finde ud af, hvor vi har vores styrker og svagheder. Det kan for eksempel udmønte sig i nogle nye grupper, hvor vi er mere bevidste om sammensætningen, siger institutionslederen, der bruger organisering af en personaleweekend som eksempel.

– Arbejdet bliver lettere, hvis vi finder ud af, hvem der er god til at skrive, hvem er god til de praktiske ting – bestilling af pladsbilletter og booking af hotel osv. Det handler om at udnytte den enkeltes kompetencer og samtidig erkende, at man ikke kan være god til det hele. 

– Det kan også handle om et bedre samarbejde på tværs af stuerne, som er bemandet med tre personaler på hver. Tre er ikke altid nok til at dække alle kompetenceområder. Men hvis vi trækker på hinandens kompetencer på tværs af stuerne, kan vi måske få tingene til at fungere bedre, siger Suzan Schmidt. 

Forståelse for forskelligheder
Hun erkender, at det ikke var uden en vis nervøsitet, at hun indlod sig på testen. Mange kolleger på uddannelsesholdet havde samme betænkelighe​der: Er jeg nu god nok som leder? 

I dag synes hun, testen er spændende, og det er den generelle holdning blandt daginstitutionsledere, vurderer Hanne Borckersen, der er chefkon​sulent i KL’s Konsulentvirksomhed. Lederne går generelt til testen med stor åbenhed og nysgerrighed. 

– Det er ikke min opfattelse, at lederne er bange for at blive testet. Tværtimod. De er meget interesserede i at suge forskellige teorier til sig og blive bedre ledere. De ser ikke noget odiøst i test, siger Hanne Borckersen, der arbejder med MBTI-testen i kursussammenhæng på Den Kommunale Højskole i Grenå og ude i de enkelte kommuner. 

Hun anser MBTI'en for at være en af de bedste test på markedet. Den er også en af de mest udforskede og anerkendte i verden. 

– MBTI’en giver større forståelse og accept for menneskers forskellighed. En ting er at forstå sig selv. Noget andet – og det er lige så værdifuldt eller mere – er forståelsen for, at andre tænker og handler anderledes. Ved at se sig selv, ser man også noget ved andre. Det er en god ballast for en leder at kunne se sine medarbejdere som mennesker, der agerer og opfatter for​skelligt. Det øger tolerancen, siger Hanne Borckersen. 

Kombination af to test 
Hun slår samtidig fast, at MBTI’en ikke kan stå alene. En holdning som langt de fleste testbrugere efterhånden deler. 

– Det ligger i hele MBTI-konceptet, at man ikke må give folk en dom, der bare siger: »Sådan er du«. Testen skal bruges som et redskab til at forstå sig selv. Man kan ikke sætte prædikater på folk. Det er dem selv, der skal finde ud af, hvem de er, siger Hanne Borckersen. 

Testen bygger ifølge chefkonsulenten på nogle medfødte præferencer. Men en leder eller medarbejder kan godt opøve kompetencer, som kom​penserer for det, der ikke er deres naturlige kompetencer. MBTI’en siger for eksempel ikke noget om, hvor god eller dårlig man er som fagperson eller leder. 

Derfor kombinerer Hanne Borckersen ofte MBTI’en med Situations​bestemt Ledelse SL-II, der igennem en årrække har været et af de mest ud​bredte lederuddannelsesværktøjer verden over. 

– MBTI'en handler om den enkelte som person. Situationsbestemt le​delse handler om den enkeltes lederstil, og hvordan man bedst støtter og in​struerer sine medarbejdere, siger konsulenten, som tilføjer, at de to test sup​plerer hinanden på en god måde. 

Derfor glæder hun sig over, at testudbyderen, Dansk Management Forum, arbejder med en egentlig brobygning mellem de to test. Det vil sige en kombination af de personlige præferencer og den enkeltes lederevner. 

– Det, tror jeg, bliver rigtig godt, siger Hanne Borckersen. 

Artiklen har tidligere være bragt i BUPLs lederblad, Ledetråden
